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tǊŜȊŀŘŀǎ ŀƳƛƎŀǎ Ŝ ŀƳƛƎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŦŀŎŜƳƻǎ ŀ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ Řŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ  

DŀƭŜƎŀ ŘŜ 5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭΦ 

9ǎǘŜ ŀƴƻ Ş ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ !ǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜƷŜƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƴǳƴƘŀ ŜƴƻǊƳŜ ƳŜŘƛŘŀ Ǉƻƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ /h±L5-мфΣ 

ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŘŜ ȄŜƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ł ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Řƻǎ ǇǊƻȄŜŎǘƻǎ ǇǊŜπ

ǾƛǎǘƻǎΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘƛǎƻΣ ŘŜōŜƳƻǎ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ǎŀǝǎŦŜƛǘŀǎ Ŝ ǎŀǝǎŦŜƛǘƻǎ Řŀ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Řƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ !ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ ŦƻǊƻƴ ǉǳŜƴ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŝƴ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŦƻǊƳŀ łǎ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ Ɲŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴŘƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

!ŘŜƳŀƛǎ ŘŜ ŦŀŎŜǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƻǎ ǊŜǘƻǎ Řŀ /h±L5-мфΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŎƻƳƻ Ŭǘƻ ŘŜ 

нлнл ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Řƻ ƴƻǾƻ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞȄƛŎƻΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎǳƴƘŀ ǾƛȄŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǘǊƻ ŀƴƻǎΦ 

{ŜƎǳƛƴŘƻ Ŝǎŀǎ ƭƛƷŀǎ ƛƳƻǎ ǘǊŀōŀƭƭŀǊ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

¦ƴƘŀ ŀǇŜǊǘŀΦ 

[ǳŎƛŀƴƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ tƛƴǘƻǊ 



о 

 

C9D!5!/9 Ş ŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǳƴŜΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ  

ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ Řƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΣ ŎǳȄƻ ƻōȄŜŎǝǾƻ Ş ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀŎŀŘŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝ ŀ ƳŜƭƭƻǊŀ Řŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ 

ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝ Řŀǎ ǎǵŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

CǳƴŘƻǳǎŜ Ŝƴ нллт Ǉƻƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ !5!/9/hΣ !5!/9 [ǳƎƻΣ 

!ƭŜƴǘƻΣ wŜƴŀŎŜǊ Ŝ {ŀǊŜƭŀΦ 9ƴ нлнл ŎǳƳǇǊƝǊƻƴǎŜ нл ŀƴƻǎ ŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ Řƻ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ  Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ 

 t9w{h!{ 

{h/L!{ 

tΦ {h/L!{ /hb 

5/! 

±h[¦b¢!ς 

wL!5h 

twhC9{Lhς 

b!L{ 

!5!/9/h прф  нср о му 

!5!/9 [ǳƎƻ нос  мнп н ф 

!ƭŜƴǘƻ нсу  нлм нм рр 

wŜƴŀŎŜǊ нпр  уо с ф 

{ŀǊŜƭŀ тмф  роп мс он 

C9D!5!/9     с 

¢h¢![ нΦлмт  мΦнлт пу мно 

·¦b¢! 5Lw9/¢L±! 9v¦Lth ¢;/bL/h !{h/L!/Ljb{ 

tw9{L59b/L! [ǳŎƛŀƴƻ  

CŜǊƴłƴŘŜȊ  

±L/9tw9{L59b/L! [ǳƛǎŀ  

wŀƳƝǊŜȊ 

{9/w9¢!wN! [ŀǳǊŀ  

!ōŜƭŜŘƻ 

¢9{h¦w!wN! CƛŘŜƭ  

/ŀǎǘǊƻ 

±hD![N! .ŜǊǘŀ CŜǊǊŜƛǊƻ 

5Lw9//Ljb .ŜƎƻƷŀ IŜǊƳƛŘŀ 

/ha¦bL/!/Ljb LǊŜƴŜ  

/ŀƴŎŜƭŀǎ 

twh·9/¢h{ 9 !5ahbΦ !ŘƻƭŦƻ 

aΦ DƻƴȊłƭŜȊ 

¢w!.![[h {h/L![ 9ƴǊƛǉǳŜ 

/ŀƭǾƻ μ /ŀǊƭŀ aƛǊŀƴŘŀ 

!5aLbL{¢w!¢L±! bŀǘŀƭƛŀ  

wŜƎǳŜƛǊƻ 

/haL¢; 59 5Lw9//Ljb{ 5!{ 

!{h/L!/Ljb{ C959w!5!{ 

bŀǘŀƭƛŀ ŘŜ [ƭŀƴƻ ό!5!/9/hύ 

LǊƛŀ !ōŜƭ ό!5!/9 [ǳƎƻύ 

DƻƴȊŀƭƻ aƛǊŀ ό!ƭŜƴǘƻύ 

bƻŜƭƛŀ [ǳǉǳŜ όwŜƴŀŎŜǊύ 

wƻŎƝƻ DŀǊŎƝŀ ό{ŀǊŜƭŀύ 



п 

 

5  

q нΦттр t9w{h!{ !¢9b5L5!{  

!/¢L±L5!59{ Lb5L±L5¦!L{ 

мΦнфо ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

мΦпун ƘƻƳŜǎ 

Lb¢9w±9b/Ljb{ Dw¦t!L{ нΦолл 

h ƻōȄŜŎǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊ ł ƳłȄƛƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ  

ǇŜǊǎƻŀƭ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ Řƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴŀ ǇŜǊǎƻŀ  

ǘǊŀƭƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜƭƭƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ  

Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŜΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ Řŀǎ ǎǵŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

h.·9/¢L±h{  

h9мΦ aƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀǎ ǎŜŎǳŜƭŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳłȄƛπ

Ƴƻ ǇƻǎƛōƭŜ Řŀ ǎǵŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ŘŜ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 

h9нΦ aŜƭƭƻǊŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ǎŜŎǳŜƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻŀ ŘŜƎƭǳŎƛƽƴΣ ƭƛƴƎǳŀȄŜ Ŝ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻƎƻǇŜŘƛŀΦ 

h9оΦ wŜŎǳǇŜǊŀǊ ŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ Řŀ ±ƛŘŀ 5ƛŀǊƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 

twhC9{Lhb!L{ 

[ƻƎƻǇŜŘƛŀ μ tǎƛŎƻƭƻȄƝŀκƴŜǳǊƻǇǎƛŎƻƭƻȄƝŀ μ ¢ŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ μ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ μ ¢Ǌŀōŀƭƭƻ 

ǎƻŎƛŀƭ μ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ μ ¢ŞŎΦ ŘŜ ŎƻƛŘŀŘƻǎ μ !ǳȄΦ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 

[¦D!w9{ 

!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ !ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ 

5!¢!{  

·ŀƴŜƛǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ лΣт҈ Řƻ LwtC 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 



р 

 

!/¢L±L5!59{ 

¢Ǌŀōŀƭƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳǎŎǳƭŀǊ Ŝ ǇŜǊŎŜǇǝǾƻ 

¢Ǌŀōŀƭƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾƻ 

aŜƭƭƻǊŀ Řƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ƘƛȄƛŜƴŜ ǇƻǎǘǳǊŀƭ 

aŜƭƭƻǊŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ κ ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘŜ 

!ŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ±ƛŘŀ 5ƛŀǊƛŀ .łǎƛŎŀǎ Ŝ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƛǎ 

!ǎŜǎƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘƻ Ŝ Ǉƻǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Řǳƴ Ǉƭŀƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻ Ŝ Ǉŀǳǘŀǎ ł ŦŀƳƛƭƛŀ 

¢ŜǊŀǇƛŀ ŀŎǳłǝŎŀ 

¢ŜǊŀǇƛŀǎ LƴǘŜƴǎƛǾŀǎ Ŝƴ bŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

LƻƎŀ μ tƛƭŀǘŜǎ 

[ŜŎǘƻŜǎŎǊƛǘǳǊŀ μ aŀƴŜȄƻ Řŀ ŀŦŀǎƛŀ μ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴ μ ¢ŜǊŀǇƛŀǎ ȄŜǎǘǳŀƛǎ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ 



с 

 

q пор 
t9w{h!{ !¢9b5L5!{  

!/¢L±L5!59{ Lb5L±L5¦!L{ 

ннп ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

нмм ƘƻƳŜǎ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎŜǊ Ŝ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Řŀ  

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ Cƻƛ ǳƴ łƳōƛǘƻ Ƴƻƛ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ǉƻƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎƛƽƴǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Řŀ /h±L5мфΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƝŀ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭ Ŝ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴǎ ǇŜǊǎƻŀƛǎΦ 

h.·9/¢L±h{  

h9мΦ aŜƭƭƻǊŀǊ ŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎǵŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

h9нΦ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴǎ ǇŜǊǎƻŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ǎŀǳŘłōŜƛǎ Ŝ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ƴŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ 

ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ƳŜƭƭƻǊŀƴŘƻ ŀ ǎǵŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ Ŝ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

twhC9{Lhb!L{ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ μ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ μ ¢ŞŎΦ ŘŜ ŎƻƛŘŀŘƻǎ μ ¢ŞŎΦ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎ μ !ǳȄΦ ŜƴŦŜǊπ

ƳŜǊƝŀ μ ¢ŞŎΦ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ μ !ƴƛƳŀŘƻǊŀǎκŜǎ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǎκŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ 

[¦D!w9{ 

!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ !ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ 

5!¢!{  

·ŀƴŜƛǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ лΣт҈ Řƻ LwtC 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

/ƻŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ !ƭŀǊƳŀ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5мфΣ ŀǎ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƻǊƛŜƴǘłǊƻƴǎŜ ł ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛƻŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴƻǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻȄƝŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ǇǳƛŘŜǎŜƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴǎ Ŝ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊƻƴ ǇŀƭƛŀǊ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ Řƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ¢L/ǎΦ 



т 

 

!/¢L±L5!59{  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΥ 

ω aŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ω hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ω /ŀǊǇƛƴǘŀǊƝŀ 

ω LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

ω .ŀǊǊƻ 

ω ·ŀǊŘƛƴŜǊƝŀκIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ 

ω CŜƛǊŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΥ 

ω wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻǊƴŜƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 

όǇŜǘŀƴŎŀΣ ōƻŎŎƛŀΣ ŎŀŎƘƛōƻƭΦΦΦύ Ŝ ŀƴŘŀƛƴŀǎ 

ω !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 

ω [ŜŎŜǊ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻ 

ω /ǳƭǘǳǊŀƛǎ όǘŜŀǘǊƻΣ ŎƛƴŜΣ ƳǳǎŜƻǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ƎǳƛŀŘŀǎκǾƛǊǘǳŀƛǎ ǇƻǊ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ƳǳǎŜƻǎΦΦΦύ 

ω hōǊŀŘƻƛǊƻǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ ǊƛǎƻǘŜǊŀǇƛŀΣ  

ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ω !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ 



у 

 

5  

q мΦтлс t9w{h!{ !¢9b5L5!{  

!/¢L±L5!59{ Lb5L±L5¦!L{ 

улу ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

уфу ƘƻƳŜǎ 

Lb¢9w±9b/Ljb{ Dw¦t!L{ слп 

tǊŜǘŞƴŘŜǎŜ ƳŜƭƭƻǊŀǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Řŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǘǊŀƭŀ ŀƭǘŀ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǵǝƭŜǎΣ ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ŀǎƝ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ łǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ 

h.·9/¢L±h{  

h9мΦ 9ƳǇƻŘŜǊŀǊ łǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ ǇŜǊǎƻŀǎ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƻǎ ǎŜǳǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽȄƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

h9нΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝ łǎ ǎǵŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴƘŀ ƽǇǝƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŀǎŜǎƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

h9оΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ŎƻƷŜŎŜƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ŀǎ ǎǵŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŀǳǎŀǎΣ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ  

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŏƻŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǊƛǎŎƻ ǇƻōƻŀŎƛƻƴŀƭΦ 

twhC9{Lhb!L{ 

¢Ǌŀōŀƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ μ tǎƛŎƻƭƻȄƝŀκƴŜǳǊƻǇǎƛŎƻƭƻȄƝŀ 

[¦D!w9{ 

!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ !ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ μ C9D!5!/9 

5!¢!{  

·ŀƴŜƛǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ лΣт҈ Řƻ LwtC 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 



ф 

 

!/¢L±L5!59{  

ω LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȄŜǊŀƭ 

ω LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎŜŎǳŜƭŀǎ Řƻ Řŀƴƻ 

ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƳŀƴŜȄƻ κ 9ǎŎƻƭŀǎ 5/! 

ω ¢ŜǊŀǇƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ω !ǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽȄƛŎŀ 

ω DǊǳǇƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ω ±ƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀǎ 

ω ¢ŜǊŀǇƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ω tǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ŜǎǇŀȊƻǎ  

ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ό{ŀƴǝŀƎƻΣ  

hǳǊŜƴǎŜύ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ό! 9ǎǘǊŀŘŀΣ 

!ǊȊǵŀΣ wƛōŜƛǊŀύ Řŀ ǊŜŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

ω 9ǎǇŀȊƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ Ŝƴ ǊŀŘƛƻǎ ƭƻŎŀƛǎ όwŀŘƛƻ 

9ǎǘǊŀŘŀΣ wŀŘƛƻ !ǊȊǵŀύ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Řŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 

ω /ƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƴŎŜƭƭƻǎ Ŝ 

ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƛǎΥ 

ω hōǊŀŘƻƛǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ aŜƳƻǊƛŀ 

[ŜǾŜ 

ω hōǊŀŘƻƛǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ  

9ǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 

ω hōǊŀŘƻƛǊƻ ŘŜ ŘŜǊŜƛǘƻǎ 

ω hōǊŀŘƻƛǊƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

! ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ǉƻƭŀǎ  

ǇŜǊǎƻŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ ǎǵŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎƻƴ 

ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǾƛȊƻǎΣ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȄǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛȄŜƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎƻ 

łǎ ƳǳƭƭŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎΣ Ŝ 

ǘŀƳŞƴ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ŘŜ Ƴłƛǎ ŘŜ сл ŀƴƻǎΦ 



мл 

 

twhC9π

{Lhb!L{ 

/ƻƴŘǳǘƻǊŀǎκŜǎ μ !ǳȄΦ  

ŀǇƻƛƻ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

[¦D!w9{ 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ 

5!¢!{ ·ŀƴŜƛǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ 

тр 

[¦D!w9{ !5!/9/h μ {ŀǊŜƭŀ 

5!¢!{ bƻǾŜƳōǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

!/¢L±L5!π

59{ 

/ƛƴŜ μ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ μ {ŜǊǾƛȊƻ 

ŘŜ !ȄǳŘŀ ƴƻ CƻƎŀǊ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ 

мт 

5  

5  

Ҧ {ŜǊǾƛȊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ łǎ ǎǵŀǎ  

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ ŀƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ  

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΤ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƳŜǊȄŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Ҧ tƻǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Řƻ ǎŜǊǾƛȊƻ ŘŜ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

[ǳƎƻΣ Ŏƻŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Řǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ !5!/9 [ǳƎƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊƻ ŘƛǊƛȄƛŘŀǎΥ 

Ҧ ǇƻǊ ǳƴƘŀ ōŀƴŘŀΣ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ  

ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ƎƻŎŜ Řƻ ƭŜŎŜǊ Ŝ ŀȄǳŘŀ Ƴǳǘǳŀ 

Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎ Ŝ 

ҦǇƻǊ ƻǳǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ  

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŜŎŜǊ łǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎǳȄŀǎ ǎŜŎǳŜƭŀǎ ƴƻƴ ƭƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŦŀŎŜƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƝǊƻƴǎŜ Ƴƻƛ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

Ǉƻƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎƛƽƴǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΤ ǎƽ ǎŜ ǇǳƛŘƻ 

ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴƘŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƻƛ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ 



мм 

 

[¦D!w 

!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ μ 

C9D!5!/9 

5!¢! ·ŀƴŜƛǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

 

[¦D!w 

!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ μ 

C9D!5!/9 

5!¢! 
мпκлфκнлнл ς Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ 

нлнм  

CLb!b/L! CǳƴŘŀŎƛƽƴ [ŀ /ŀƛȄŀ  

 

Ҧ aŜƭƭƻǊŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎΦ 

Ҧ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ  

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ Řƻǎ ŜǎǇŀȊƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƭƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǝƴȄŜƴŎƛŀ 

aŀǊŎƻ ŦǊƻƴǘŜ ł /h±L5-мф Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ 

tǊƻȄŜŎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƻ ŘŜǊŜƛǘƻ 

ŀƻ ŀŎŎŜǎƻ ł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ƎǊŀȊŀǎ 

ł ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƭƻǊŀ Řŀ  

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ ŀŦŀǎƛŀ Ŝ 

Ŏƻƴ ŀǘŀȄƛŀΦ 

Ҧ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ Řŀ ǇłȄƛƴŀ ǿŜō ŘŜ  

C9D!5!/9 ŀ [ŜŎǘǳǊŀ CłŎƛƭΦ 

Ҧ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ {!!/ 

ό{ƛǎǘŜƳŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ Ŝ !ǳƳŜƴǘŀǝǾƻǎ 

ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴύ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƻƎƻǇŜŘƛŀ Řŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎΦ 

t9w{h!{ ¦{¦!wL!{ .9b9CL/L!wL!{ 

пΦфнт 5  
twhC9{Lhb!L{ 5!{ !{h/L!/Ljb{ 

мнл 5  

t9w{h!{ ¦{¦!wL!{ 

мнр 5  



мн 

 

CLb!b/L! 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛŞ Ŝ  

CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǾƛǊŀƭǘŀ 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

5!¢! 
лмκлнκнлнл ς Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ 

нлнм 

[¦D!w {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

 

h ŎƻƛŘŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŎŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎΦ !ƴłƭƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻΦ 

9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŎƻƷŜŎŜǊΥ 

Ҧ hǎ ǇŜǊŮǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ Řŀ 

ǇŜǊǎƻŀ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀ Ŝ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ ŎƻƛŘŀŘŀΦ 

Ҧ hǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Řŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƛŘŀǊ ƴŀ 

ǎŀǵŘŜ Ŝ ƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ 

ŎƻƛŘŀŘƻǊŀΦ 

Ҧ !ǎ ŘƛŦŜǊŜƴȊŀǎ Řƻ ŜŦŜŎǘƻ Řƻ ŎƻƛŘŀŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ǎŜȄƻ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ  

ŎƻƛŘŀŘƻǊŀΦ 

CLb!b/L! 
{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

twhDw!π

a! 

5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ 

ŀŎǘǵŀ 

5!¢! нлнл 

[¦D!w {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

Ҧ 9ŘƛŎƛƽƴ Řǳƴ ŦƻƭƭŜǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƭƭŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ Ŝ  

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Řƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǎ  

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Řŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛȊƻǎΦ 

Ҧ /ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŜΣ ł ǎǵŀ ǾŜȊΣ ƴƻ ƛŎǘǳǎΣ ŀŘŜŎǵŀ ŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Řƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ł ŎŀƳǇŀƷŀ Řƻ tƭŀƴ 

LŎǘǳǎ Řƻ {ŜǊƎŀǎΣ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǎ оCΥ CŀƭŀΣ CƻǊȊŀΣ CŀŎƛŀƴŀΦ 

нуо 5  ннм ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

см ƘƻƳŜǎ 

t!w¢L/Lt!b¢9{ bh 9{¢¦5h 



мо 

 

 ! CǳƴŘŀŎƛƽƴ aŀǊƝŀ WƻǎŞ WƻǾŜ  

ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŏƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ Řƻ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǳƴ ƻōȄŜŎǝǾƻ ŎƘŀǾŜΥ ŀ 

ƳŜƭƭƻǊŀ Řŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ  

ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ h ǎŜǳ  

ƭŀōƻǊ Ş ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀōƭŜ ƴƻǎ 

łƳōƛǘƻǎ Řƻ ƭŜŎŜǊ ǎŜƴ ōŀǊǊŜƛǊŀǎΣ Řŀ  

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǇƻǊǘŜΣ Ŝ 

Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ŎǳƴƘŀ  

ƻƭƭŀŘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǘŜƴǘŀ ŀƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Řƻ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΦ 

q              !Ŏǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǾƛǊǘǳŀƭΤ ƴŀ 

ƛƳŀȄŜΣ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ Řŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ  

CŜƭƛǇŀ WƻǾŜΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ƻ ƎŀƭŀǊŘƽƴΦ 

±ƝŘŜƻ ŘƛǎǇƻƷƛōƭŜ ƴŀ ǿŜō ŘŜ C9D!5!/9Φ 

 Ҧ 5ƛŦǳǎƛƽƴ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ  

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎΦ 

Ҧ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ C95!/9 Ψbǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƛŮŎƛƭΣ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝƴŘƻ 

ŘƛƎƴƛŘŀŘŜΩΥ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ǾƝŘŜƻΣ ŦƻǘƻƎǊŀπ

Ůŀǎ Ŏƻ ŀŎŜƴƻ Řƻ 5Ɲŀ Řƻ 5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ 

Ҧ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Řƻ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ 

уȏ tǊŜƳƛƻ C9D!5!/9 - aƛƎǳŜƭ .ƭŀƴŎƻΦ 

Ҧ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻ 5Ɲŀ 

Řƻ LŎǘǳǎΦ 

Ҧ  !ƭǳƳŜŀŘƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=e74Sr7O6-38


мп 

 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

twhDw!π

a! 

5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ 

tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀ 

h¦w9b{9 
/I¦h 

лмκмнκнлмф ŀ мрκлмκнлнл 

! /hw¦e! 
/ŜƴǘǊƻ /ƝǾƛŎƻ /ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ 

нтκлмκнлнл ŀ мпκлнκнлнл 

thb¢9-

±95w! 

9ǎǇŀȊƻ 9ȄǇƻǎƛǝǾƻ ·ǳƴǘŀ 

лрκлоκнлнл ŀ мпκлоκнлнл  

ahb¢9π

wwh{h 

/łǊŎŜǊŜ  

мпκлфκнлнл ŀ нсκмлκнлнл 

hb[Lb9 tŜƻǇƭŜ!ǊǘCŀŎǘƻǊȅ 

Ҧ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ 

Řŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

Ҧ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ  

ŎƻƴŎŜƭƭƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴ ƴŀ ƳƻǎǘǊŀ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǵŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴǎ ŘŜ нлнмΦ 

Ҧ 9ƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇŀƴŜƛǎ ƴǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 

Ƴłƛǎ ƭƛȄŜƛǊƻ Ŝ ƳŀƴŜȄŀōƭŜΦ 

Ҧ /ŀƳǇŀƷŀ .ŀƛȄƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀǳƎŀǎ 

Ҧ !Ŏǘƻǎ Řƻ /9waL DŀƭƛŎƛŀ 

Ҧ /ŀƳǇŀƷŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀ ŀ ǳƴ łƳōƛǘƻ 

млл҈ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

Ҧ м ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

https://peopleartfactory.com/g/12935


мр 

 

CLb!b/L! 5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻǊǳƷŀ 

twhDw!a! 
IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƘŜŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

±ƛŘŀǎ ŎƘŜŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

±ƝŘŜƻΦ {ǳŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜƳǳƷƻǎ ŘŜ  

ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ǎƻƷƻǎΣ ƳŜŘƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ  

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜ  

ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ǇŜǊǎƻŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ  

ǇŜǊǎƻŀǎΣ ƴƻƴ ƻ ǎŜǳ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ 

[ƛōǊƻ 9ǳ ƴƻƴ ǎƻƴ ƻ ƳŜǳ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ 

нл ŀƴƻǎ ŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ Řƻ 

Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ  

/ƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǘƻǎΣ Ŭǘƻǎ Ŝ ǘŜǎǘŜƳǳƷƻǎ 

ǉǳŜ Řŀƴ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ƴŀŎŜƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

Řŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

5ŜōŀǘŜ ƎǳƛƻƴƛȊŀŘƻ ƴƻ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ Řŀǎ ŎŀǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƻǊȊŀǎ 

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜǎ łǎ 9ƭŜŎŎƛƽƴǎ ŀƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ нлнл ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀǎ ǎǵŀǎ  

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ŀ  

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǘǊŜǎ ŎǳŜǎǝƽƴǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ǘŀƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ  

ŎŜǊŜōǊŀƭΦ  

tǳōƭƛŎƻǳǎŜ ǳƴ ǾƝŘŜƻ ǇƻǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ȅǳƴǘƻ 

Ŏǳƴ ǊŜǎǳƳƻ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊƻǳ ƻǎ ŎƻƴǝŘƻǎ 

ƎƭƻōŀƛǎΣ Ŝƴ ǎǳōǎǝǘǳŎƛƽƴ Řƻ ƛƴƛŎƛŀƭ  

ǇǊƻȄŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ŀƻ ǾƛǾƻΦ 

wŜǳƴƛƽƴ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 5ŜƳŀƴŘŀǎ Řƻ 5/! 

9ƭŜŎŎƛƽƴǎ ŀƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 

όaҌW DŀƭƛŎƛŀύΦ 

 9ǳ ƴƻƴ ǎƻƴ ƻ ƳŜǳ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 5ŜōŀǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

!ǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ ŀǎ Řǵŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Řƻ ƴŀŎŜƳŜƴǘƻ ŘŜ !5!/9/hΣ !ƭŜƴǘƻ Ŝ 

{ŀǊŜƭŀ ǾƝǊƻƴǎŜ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƴ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝǾŜǊƻƴΦ 

9ǎǘǊŜŀ  

Ŝƴ нлнм 



мс 

 

нтс 5  !{L{¢9b¢9{ 

/h[!.hw! 
{hD!wa9C 

{Db 

5!¢!{ 
нм Ŝ ну ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ п ŘŜ 

ƴƻǾŜƳōǊƻ 

[¦D!w hƴƭƛƴŜ 

CLb!b/L! 

/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

twhDw!a! 
5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ 

tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀ 

/h[!.hw! 

¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻȄƝŀ 

ǇŀǊŀ tŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ  

bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ 

5!¢!{ но Ŝ нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ  

[¦D!w hƴƭƛƴŜ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

twhDw!a! 
5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ 

tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀ 

мос 5  !{L{¢9b¢9{ 
Ҧ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ǎŀǵŘŜ ƻǊŀƭ ƴƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

Ҧ bǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝ ŘƛǎŦŀȄƛŀ 

q 
/ƻƴŎƭǳǎƛƽƴǎ Ŝ ǾƝŘŜƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ǇłȄƛƴŀ ǿŜō ŘŜ 

C9D!5!/9Φ 

q ±ƝŘŜƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ǇłȄƛƴŀ ǿŜō ŘŜ C9D!5!/9Φ 



мт 

 

.  
5!¢!{ bƻǾŜƳōǊƻ - ŘŜŎŜƳōǊƻ 

[¦D!w 

tƻƴǘŜŘŜǳƳŜ μ !ǎ tƻƴǘŜǎ μ {ƻōŜǊ 

μ h DǊƻǾŜ μ {ƻǳǘƻƳŀƛƻǊ μ .ǳŜǳ μ 

{ŀǊǊƛŀ μ {ŀƭǾŀǘŜǊǊŀ μ ! /ŀƷƛȊŀ μ 

{ŀƭŎŜŘŀ ŘŜ /ŀǎŜƭŀǎ μ ±ƛƭŀƭōŀ μ h 

{ŀǾƛƷŀƻ μ DǳƛǝǊƛȊ μ /ŀƳŀǊƛƷŀǎ μ 

±ŜǊƝƴ μ /ƻǎǇŜƛǘƻ μ /ƘŀƴǘŀŘŀ 

CLb!b/L! 
{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł ŀǎƛƎƴŀπ

Ŏƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ лΣт҈ Řƻ LwtC 

twhDw!π

a! 

5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ  

tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀ 

мт w9¦bLjb{ 

hǳǘǊƻǎ у ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƻǇǘŀǊƻƴ ǇƻǊ 

ŀǇǊŀȊŀǊ ŀǎ ǎǵŀǎ ǊŜǳƴƛƽƴǎΣ ǇŜǊƻ ŦƻǊƻƴ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƛōƛǊƻƴ 

ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ C9D!5!/9Υ ·ƛƴȊƻ ŘŜ [ƛƳƛŀΣ  

.ŜǘŀƴȊƻǎΣ h /ŀǊōŀƭƭƛƷƻΣ wƛōŀŘŀǾƛŀΣ 

aǳƎŀǊŘƻǎΣ ! /ŀǇŜƭŀΣ aƻǎ Ŝ wƛōŀŘŜƻΦ 

ор t9w{h!{  

t!w¢L/Lt!b¢9{ 5  

±ƝŘŜƻǎ {ŀǵŘŜ hǊŀƭ CƻƭƭŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻŘƻƴǘƽƭƻƎŀǎκƻǎ 

C9D!5!/9 ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƽƴǎ Ŏƻŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻȄƝŀ ǇŀǊŀ tŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ  

bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƭŀƴ Ŝƴ ǎŀǵŘŜ ƻǊŀƭ 

Ŝ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀΦ 

¦ƴ ǎǇƻǘ ŘŜ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŝ ŎŀǘǊƻ ǾƝŘŜƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ƻŘƻƴǘƻƭƽȄƛŎƻΣ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴǎ ƻǊŀƛǎΣ  

ŎƻƛŘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǘŜΦ 

9ƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀƻǎ ŎƻƭŜȄƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

hŘƻƴǘƻƭƻȄƝŀ Ŝ ŘŜ IƛȄƛŜƴƛǎǘŀǎ 5ŜƴǘŀƛǎΦ 



му 

 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł  

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ лΣт҈ 

Řƻ LwtC 

Ҧ ¢ǊŀŘǳŎƛƽƴ Ŝ ŜŘƛŎƛƽƴ Řŀ ƎǳƝŀ /ƻǳǎŀǎ 

ǉǳŜ ŘŜōŜǎ ǎŀōŜǊ ǎƻōǊŜ ƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ  

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŎŀƴŘƻ ƻ ǘŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝǎǘł ƴƻ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭłƴΦ 

Ҧ DǊŀǾŀŎƛƽƴ ŘŜ мн ǾƝŘŜƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴŀ 

ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ  

ǎǳōǎǝǘǳƝǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 9ǎǘǊŜŀ Ŝƴ нлнмΦ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł  

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ лΣт҈ 

Řƻ LwtC 

twhDw!π

a! 

5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ  

tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀ 

¢L¢hwL!L{ όǎǳōǎǝǘǵŜƴ ƻǎ ƻōǊŀŘƻƛǊƻǎ  

ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ /h±L5-мфύ 

Ҧ ŀ ǇŜǊǎƻŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ 

Ҧ ŀ ǇŜǊǎƻŀ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ 

Ҧ ŀ ǇŜǊǎƻŀ Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜǾŜǊŀ 

²9. h5hb¢h[h·N! !//9{L.[9 

Ҧ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƛŘŀŘƻ Řŀ ƘƛȄƛŜƴŜ 

ƻǊŀƭ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

Ҧ ǿǿǿΦƻŘƻƴǘƻƭƻȄƛŀ-ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦƻǊƎ 

Ch[[9¢h 

Ҧ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻŀǎ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎ Ŝ 

ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

twhDw!a! 5ŀƴƻ 

ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ 

tǊƻƳƻǾŜΣ  

ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀΦ 



мф 

 

bh¢!{ 59 tw9b{! т 9b±Nh{ ! .h[9¢Nb{ C95!/9 9 9!tb DΦ нф 

/hb¢!/¢h{ Lb5L±L5¦!L{ ф Lat!/¢h{ мно 

·hwb!5!{ {h.w9 h 5!bh /9w9.w![ 

т ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

 

5N! 5h 5!bh /9w9.w![ 

т ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

 

tw9aLh 

ф ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

 



нл 

 

²9. bƻǝŎƛŀǎ мнс  

 ±ƛǎƛǘŀǎ мрΦрот  

.h[9¢Nb 9ƴǾƝƻǎ но 5ƻ ƴȏфт ŀƻ ƴȏ ммф 

 {ǳōǎŎǊƛŎƛƽƴǎ рнп  

C!/9.hhY DǵǎǘŀƳŜ пΦуну wŜŦǳƴŘƛŘŀǎ ŀǎ Řǵŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ Ŝƴ CŜƎŀŘŀŎŜ 

DŀƭƛŎƛŀΤ Ƴƻƛǘŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǎŜƎǳƝŀƴ ŀƳōƻǎ  

ǇŜǊŮǎΣ ŘŜ ŀƝ ŀ ōŀƛȄŀŘŀ ŘŜ ΨƎǵǎǘŀƳŜǎΩ 
 /ƭƛŎǎ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ млΦуфл 

 !ƭŎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭ муоΦптн 

¢²L¢¢9w /ƘƝƻǎ сор ±ŀƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнΦнтм 

 {ŜƎǳƛŘƻǊŀǎκŜǎ уп нΦптр Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ 

 LƳǇǊŜǎƛƽƴǎ нлрΦнлт  

 aŜƴŎƛƽƴǎ рлн  

 wŜŎƘƝƻǎ смт 

 DǵǎǘŀƳŜ мΦнуо 

¸h¦¢¦.9 ±ƝŘŜƻǎ ƴƻǾƻǎ му Iŀƛ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ см ǾƝŘŜƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ 

 ±ƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴǎ мΦффн 

 aƛƴΦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻǎ пΦмсп 

 5ǳǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ мΥом 

[LbY95Lb LƳǇǊŜǎƛƽƴǎ рΦнмр  

 {ŜƎǳƛŘƻǊŀǎκŜǎ ту орт Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ 



нм 

 

bƻǾŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻΥ 

Ҧ aŀƴǳŀƭ ŘŜ !ŎƻƭƭƛŘŀ ŘŜ tŜǊǎƻŀƭ 

Ҧ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ  ŘŜ  

ǇŜǊǎƻŀƭ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ  

ŘŜ ȄŞƴŜǊƻ 

r  

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭΦ 

{ƻŎƛŀƭ κ CƻƴŘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

Ҧ aŜǘƻŘƻƭƻȄƝŀ ƳƛȄǘŀΥ ŀŎŎƛƽƴǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎ Ŝ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻ 

Ҧ н aŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ όмр ǇŜǊǎƻŀǎύ 

Ҧ р ǊŜǳƴƛƽƴǎ Ŏƻŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ wŜǘƴƻǾŀ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ Ŝ 

9ƳǇǊŜƎƻ 

5!¢! 5ŜŎΦ нлнл - 5ŜŎΦ нлнм 

/hb¢L5h 
¢Ǌŀōŀƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

Ҧ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘǳƴƘŀ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀ  

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘǳƴƘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ Ŝ 

9ƳǇǊŜƎƻ 

5!¢! 5ŜŎΦ нлмф - 5ŜŎΦ нлнл 

/hb¢L5h ¢Ǌŀōŀƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ 

Ҧ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Řǳƴ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

Ҧ !ǎŜƳōƭŜŀ ·ŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ώмϐ 

Ҧ !ǎŜƳōƭŜŀ ·ŜǊŀƭ  

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ώмϐ 

Ҧ ·ǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ώуϐ 5  
Ҧ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴǎ ώмфϐ 

Ҧ 9ǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ώмфϐ 

Ҧ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ώмϐ 

Ҧ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ƎǳƝŀ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ώмϐ 

Ҧ DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ώмϐ 

Ҧ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƝŀ ŘŜ 

!5!/9/h 

Ҧ ±ƛǎƛǘŀǎ ŀ !5!/9/hΣ !5!/9  

[ǳƎƻΣ !ƭŜƴǘƻΣ wŜƴŀŎŜǊ Ŝ {ŀǊŜƭŀ  

i  q 



нн 

 

C95!/9 

Ҧ DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ мм 

Ҧ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŎǊŜŎŜƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƛŀƴȊŀǎ м 

Ҧ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ /h±L5мф т 

Ҧ ¢ŀƭƭŜǊ C95!/9 ϥ!ǘŜƴŎƛƽƴ tǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻƴ 5/! ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎϥ 

Ҧ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ¢ƻƻƭǎп.ǊŀƛƴΥ 

ϥtǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ /ǳƛŘŀŘƻǊŜǎ CƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ 

LƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5/!ϥ 

Ҧ 5Ŝǎŀȅǳƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻΥ [ŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ 5/! Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

Ҧ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŀƷƻ /ŜǊŜōǊŀƭ 

нлнлΥ ϥ!ǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ CŀǎŜ {ǳōŀƎǳŘŀϥ 

Ҧ 5Ŝǎŀȅǳƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻΥ ϥ{ƛǘǳŀŎƛƽƴ 

[ŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5/! Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀϥ 

Ҧ !Ŏǘƻ нр !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ C95!/9 

Ҧ 5Ŝǎŀȅǳƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻΥ 

ϥ5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 

5/!ϥ - [ŜŎǘǳǊŀ aŀƴƛŦŜǎǘƻ 5Ɲŀ Řƻ 5ŀƴƻ 

/ŜǊŜōǊŀƭ 

/9waL D![L/L! 

Ҧ !ǎŜƳōƭŜŀ ·ŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 

Ҧ !ǎŜƳōƭŜŀ ·ŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ н 

Ҧ /ƻƳƛǘŞ 9ȄŜŎǳǝǾƻ п 

Ҧ DǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝ 

ŀȄǳŘŀǎ н 

Ҧ /ƻƳƛǎƛƽƴ Řŀ aǳƭƭŜǊ м 

Ҧ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘŜ м 

Ҧ ·ƻǊƴŀŘŀ aǳƭƭŜǊΣ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ  

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ  

Ҧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ /9waL ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ нлнл 

9!tb D![L/L! 

Ҧ !ǎŜƳōƭŜŀ ·ŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 

Ҧ DǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ с 

Ҧ ·ƻǊƴŀŘŀ [ƻƛǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ !ǇƻǊƻŦƻōƛŀ 

Ҧ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

bŀǊǊŀǝǾŀ 

Ҧ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ CŜƴŘŀ 5ƛȄƛǘŀƭΥ ƻ ŜȄŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ŘŜǊŜƛǘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻ 

Ҧ · {ƻƭƛŘŀǊƛŀ м 

D9!//h¦b¢LbD 

Ҧ !ǎŜƳōƭŜŀ ·ŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 

Ҧ ·ǳƴǘŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ D9!//h¦b¢LbD 

Ҧ wŜǳƴƛƽƴ ϥ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ DŜŀŎŎƻǳƴǝƴƎϥ 

9{¢¦5h ah59[h{ 59 !¢9b/Ljb 

Ҧ LbL/h н 

Ҧ LbL/h Ŝ {Db м 

Ҧ LbL/h Ŝ {ŜǊƎŀǎ м 

{hD!wa9C 

Ҧ {hD!wa9C м 

Ҧ {ƛƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǾŜƴƛƻ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ {hπ

D!wa9C-C9D!5!/9 

h¦¢wh{ !·9b¢9{ 

Ҧ ¦tb9 р 

Ҧ C9±!5!/9 

Ҧ {ƻŎƛŀƭ/ƻ м 

Ҧ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴǎ Řƻ /9waL м 

Ҧ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 

tǊƻȄŜŎǘƻǎ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ [ŀ /ŀƛȄŀ 

Ҧ /ŀƛȄŀ.ŀƴƪ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ ό5ƻŀȊƽƴύ 

Ҧ {ŜǊǾƛȊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ aƻƴŦƻǊǘŜ ŘŜ [ŜƳƻǎ 



но 

 

·¦b¢! 59 D![L/L! 

Ҧ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Řŀ ·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ 

Ҧ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

Ҧ 5· 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ п 

Ҧ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ·ŜǊŀƭ ¢ŞŎƴƛŎŀ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ о 

Ҧ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ·ŜǊŀƭ ŘŜ ·Ŝǎǝƽƴ  

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Řƻ {ŜǊƎŀǎ 

Ҧ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ·ŜǊŀƭ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ н 

Ҧ {ǳōΦ IǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ CŜǊǊƻƭ н 

Ҧ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ aƻƴŦƻǊǘŜ ŘŜ [ŜƳƻǎ м 

Ҧ /ƻƴǎŜƭƭƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ tŀŎƛŜƴǘŜǎ о 

Ҧ /ƻƳƛǘŞ !ǎŜǎƻǊ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

Ҧ D¢ tƭŀƴ {ƻƛŘŀŘŜ ƴƻƴ ŘŜǎŜȄŀŘŀ 

Ҧ D¢ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ /ŀƳƛƷƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 

Ҧ D¢ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

Ҧ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ϥtǊƻǘƻŎƻƭƻǎ /h±L5мф /ŜƴǘǊƻǎ 

5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜϥ 

Chwa!/Ljb 

Ҧ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ LƴŦƻǊƳŜ LƴŎƭǳ/ƻƳнлмф 

Ҧ /ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ±ŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŜǊŀ tƻǎǘ/ƻǾƛŘмфΥ !ǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ  

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 

Ҧ DŜǎǝƽƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀΣ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ /h±L5 

Ҧ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ Ŝƴ {ƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǇƭŜƧŀǎ 

Ҧ LƴǘŜƭƛȄŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

Ҧ 9ŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

Ҧ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŜ Ψ9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜƭ ŀōŀƴŘƻƴƻΥ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǎŜǾŜǊŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΩ 

Ҧ !ȄǳŘŀǎ Ŝ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴǎ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻŎƛŀƭ όLD!t9ύ 

Ҧ L± /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŀŎƛŜƴǘŜǎΥ Ψ/ƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ¦ƴ bǳŜǾƻ aƻŘŜƭƻ {ŀƴƛǘŀπ

Ǌƛƻ ȅ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /ǊƻƴƛŎƛŘŀŘΩ 

Ҧ /ƻƳǇŀǎǎǎΥ /ŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻƴŘƻǎ tǊƛǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳπ

ōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

Ҧ {ƻƭŜŘŀŘ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

Ҧ ! ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Řŀ 5ƛȄƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ¢ŜǊŎŜƛǊƻ {ŜŎǘƻǊ 

Ҧ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ {ƻŎƛŀƭ 

Ҧ 9 ǎŜ ƭƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀƳƻǎ ƻǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ Řŀ ƴƻǎŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ł ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻŎƛŀƭΚ όw9!{ DŀƭƛŎƛŀύ 

Ҧ ¢ǳǘŜƭŀ Ŝƴ 5ŀƷƻ /ŜǊŜōǊŀƭ κ tǊƛƳŜǊ !ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ CƛƎǳǊŀǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

Ҧ aŀƴǳŀƭ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tƭŀƴŜǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

Ҧ {ƛƴŜǊƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

Ҧ {ƻƭŜŘŀŘ bƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ȅ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ [ŀ {ƻƭŜŘŀŘ ŦƻǊȊƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 



нп 

 

/hb±9bLh bhaLb!¢L±h 

Ҧ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

Ҧ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ŎƻƘŜǎƛƽƴ Řƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ Řƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ ό·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀύ 

tŜǊƝƻŘƻΥ Ȅŀƴ - ŘŜŎ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜΥ оуфΦсфуΣлл ϵ 

{¦.±9b/Ljb /hb /!wDh # !{LDb!/Ljb ¢wL.¦¢!wL! 5h  лΣт҈ 5h LwtC 

Ҧ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎŀ            Ҧ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

Ҧ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ !Ǉƻƛƻ                                      Ҧ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ҧ wŜǎǇƛǊƻ CŀƳƛƭƛŀǊ                                              Ҧ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ 

Ҧ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

Ҧ 5ŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ tǊƻƳƻǾŜΣ ŜƴǘŜƴŘŜΣ ŀŎǘǵŀ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ ό·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀύ 

tŜǊƝƻŘƻΥ Ȅŀƴ - ŘŜŎ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜΥ орнΦутпΣрт ϵ 

Ch/±!! нлнл 

Ҧ IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƘŜŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ ±ƛŘŀǎ ŎƘŜŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ 5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻǊǳƷŀ 

tŜǊƝƻŘƻΥ ŦŜō - ŘŜŎ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜΥ фΦтрлΣфо ϵ 

/hht9w!/Ljb /h!{ 9b¢L5!59{ {9b #bLah 59 [¦/wh 

Ҧ wŜŦƻǊȊƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ C9D!5!/9 ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ  

ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ¢Ǌŀōŀƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ Ŝ 9ƳǇǊŜƎƻ  

tŜǊƝƻŘƻΥ ŘŜŎ нлмф - ŘŜŎ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜΥ фΦросΣмр ϵ 



нр 

 

twhDw!a!{ {h/Lh{!bL¢!wLh{ 

Ҧ Θ/ƻƳǳƴƝŎŀǘŜ ŎƻƴƳƛƎƻΗ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ [ŀ /ŀƛȄŀ 

tŜǊƝƻŘƻΥ ǎŜǘ нлнл - ŀƎƻ нлнм 

LƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭΥ мпΦнмоΣсл ϵ 

a#{ {h/L![ 

Ҧ h ŎƻƛŘŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴƻ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΥ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŎŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎΦ  

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛŞ Ŝ  

CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǾƛǊŀƭǘŀ 

tŜǊƝƻŘƻΥ ŦŜō нлнлς Ȅŀƴ нлнм 

5L·L¢![L½!/Ljb 

Ҧ 5ƛȄƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀƴŎƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

tŜǊƝƻŘƻΥ Ȅŀƴ нлнл - ŘŜŎ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭΥ рΦлллΣлл ϵ 

h¦¢w!{ 5h!½jb{ 

tŜǊƝƻŘƻΥ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜΥ ннрΣрф ϵ 

5h!½jb 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΥ /ŀƛȄŀōŀƴƪ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

tŜǊƝƻŘƻΥ нлнл 

LƳǇƻǊǘŜΥ сΦлллΣлл ϵ 

5h!½jb{ 59 a!¢9wL!L{ 59 twh¢9//Ljb Cwhb¢9 ! /h±L5-мф  

{ŜǊǾƛȊƻ DŀƭŜƎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ 

тΦнлл ōŀǘŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ 

млл ōƻǘŜƭƭŀǎ όрлл Ƴƭύ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ  

ŀƴǝǎŞǇǝŎƻ ǇŀǊŀ Ƴŀƴǎ 

млл ƎŀǊǊŀŦŀǎ όрƭύ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ƴŀƴǎ  

ом ƎŀǊǊŀŦŀǎ όрƭύ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƘŀƴ 

нн ƎŀǊǊŀŦŀǎ όрƭύ ŘŜ ȄŜƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ  

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

нлл ƎŀŦŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻŎǳƭŀǊ 

нрΦлмл ƳłǎŎŀǊŀǎ ŎƛǊǵǊȄƛŎŀǎ 

олл ƳłǎŎŀǊŀǎ CCt 

/ƭƻƴŜƎŀƭ ό·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀύ 

5ƻŀȊƽƴǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ łǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ 

/9waL 9ǎǘŀǘŀƭκaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘŜ 

мрΦллл ƳłǎŎŀǊŀǎ ŎƛǊǵǊȄƛŎŀǎ 

/9waL DŀƭƛŎƛŀ 

оΦллл ƳłǎŎŀǊŀǎ CCtн 

!Ǌƭƛǘ 5ƛǎŜƷƻ  LƳǇǊŜǎƛƽƴ 

нлл Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦŀŎƛŀƭ 

¦ǊōŀǎŜǊ 

нлл Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦŀŎƛŀƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ aŜǘŀƭǵǊȄƛŎƻǎ 

ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ό!{La9ύ 

мол ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ [¦ψ¢ƻǳŎƘ 

DǊǳǇƻ DŀŘƛǎŀ 

млл ƳłǎŎŀǊŀǎ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƭŜǎ 



нс 

 

ғ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ łǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ ǇŀǊŀ ŀ  
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

сммΦрсмΣуп ϵ ттΣлу҈ 

 /ǳǎǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƭ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ млсΦсфрΣпо ϵ моΣпр҈ 

 Dŀǎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ  
ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

муΦфнрΣоо ϵ нΣоф҈ 

 {ŜǊǾƛȊƻǎ Ŝ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Ǉƻƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ рсΦмффΣмл ϵ тΣлу҈ 

 ¢h¢![ тфоΦоумΣтл ϵ мллΣлл ҈ 

 ·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ μ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 
ό/ƻƴǾŜƴƛƻ bƻƳƛƴŀǝǾƻύ 

оуфΦсфуΣлл ϵ пуΣмр҈ 

 ·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ μ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 
όtǊƻƎǊŀƳŀǎ LwtCύ 

орнΦутпΣрт ϵ поΣсл҈ 

 ·ǳƴǘŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ μ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ 
όtǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴύ 

фΦросΣмр ϵ мΣму҈ 

 5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻǊǳƷŀ όCh/±!!ύϝ фΦтрлΣфо ϵ лΣфл҈ 

 CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛŞ-wƻǾƛǊŀƭǘŀ όałǎ {ƻŎƛŀƭύ тΦоллΣлл ϵ мΣст҈ 

 CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀƴŎƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ рΦлллΣлл ϵ лΣсн҈ 

 CǳƴŘŀŎƛƽƴ [ŀ /ŀƛȄŀ мпΦнмоΣсл ϵ мΣтс҈ 

 5ƻŀȊƽƴ /ŀƛȄŀōŀƴƪ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ сΦлллΣлл ϵ лΣтп҈ 

 /ƻǘŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ !ǎƻŎƛŀŘŀǎ уΦпллΣлл ϵ мΣлп҈ 

 hǳǘǊŀǎ /ƻǘŀǎ ·Ŝǎǝƽƴ 9ƴǝŘŀŘŜǎ !ǎƻŎƛŀŘŀǎ сΦоуоΣфф ϵ лΣтф҈ 

 hǳǘǊŀǎ 5ƻŀȊƽƴǎ ннрΣрф ϵ лΣло҈ 

 ¢h¢![ ŦƻƴŘƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ нлнл улфΦоунΣуо ϵ мллΣлл ҈ 

 ¢h¢![ ƛƴƎǊŜǎƻǎ нлнл тффΦсомΣфл ϵ  

 ϝ/ƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇŜǊƻ ƴƻƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀ   



нт 

 



ну 

 



нф 

 



ол 

 


