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.ŜƴǉǳŜǊƛŘŀǎ ŀƳƛƎŀǎ Ŝ ŀƳƛƎƻǎΣ  

¦ƴ ŀƴƻ Ƴłƛǎ ǘŜƳƻǎ ƻ ǇǊŀŎŜǊ ŘŜ ŦŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Ŝǎǘŀπ

ǘǳǘŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝ ǊŜƴŘŜǊ Ŏƻƴǘŀǎ Ŝ ŦŀŎŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ Řƻ ǊŜƳŀπ

ǘŀŘƻ ŀƴƻ нлмфΦ 

{ŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƭƛƷŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǉǳŜ ǊŜƳŀǘƻǳ 

ŜƴǘŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎƛƻ Ƴƻƛ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴȄǳƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ 

Ǉƭŀƴƻ Řŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƴŀ ŜȄŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȄŜŎǘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ 

ŎŀƭŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

bƻ ƳŀǊŎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƴŀ ƭƛƷŀ ŘŜ ŜǎǘǊƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊȊŀƳŜƴǘŀǊƛƻ Ŏǳƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȄŜǎǝƻƴŀŘƻǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǘǊŜǎ ŘŜ ŜƭŀǎΥ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Řŀ DǳƝŀ ǎƻōǊŜ ƻ 5ŀπ

ƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ !ŘǉǳƛǊƛŘƻΤ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΤ Ŝ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ 

ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ C9D!5!/9Φ {ƛƴŀƭŀǊ ǘŀƳŞƴ ƴŜǎǘŜ ŜƛŘƻΣ ƻ ŞȄƛǘƻ Řŀ ȄƻǊƴŀŘŀ Řƻ tǊŜƳƛƻ 

άaƛƎǳŜƭ .ƭŀƴŎƻέ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻǇƛŀ ȄƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ŝ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

bƻ łƳōƛǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƭƻ ŦŜƛǘƻΣ Ŝ ōŜƴ ŦŜƛǘƻΣ 

ǘŜƴǎŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ Ŏǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ƴƻƛ ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ŀƻ Ŏŀƭ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƻǳ ƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻ ǎƻπ

ŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ǊŜƳŀǘŀǊΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǳƴƘŀ ǾŜȊ Ƴłƛǎ ŀ ƭŜŀƭŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Řƻ ŜǉǳƛǇƻΣ Řŀ ·ǳƴǘŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀΣ Řŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜΣ ǇƻǊ ǎǳǇƻǎǘƻΣ ŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 

Řŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ C9D!5!/9Φ 

 

¦ƴƘŀ ŀǇŜǊǘŀ 

 

[ǳŎƛŀƴƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ tƛƴǘƻǊ 



о 

 

! CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ DŀƭŜƎŀ ŘŜ 5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ ōǳǎŎŀ ƳŜƭƭƻǊŀǊ ŀ ŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŘŜŦŜƴŘŜǊ 

ƻǎ ŘŜǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ 5/! Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ 9ǎǘł ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ŘŜ ¦ǝƭƛŘŀŘŜ  

tǵōƭƛŎŀΦ CǳƴŘƻǳǎŜ Ŝƴ нллт Ǉƻƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΥ 

 t9w{h!{ 

{h/L!{ 

tΦ {h/L!{ 

/hb 5/! 

t9w{h!{ 

!¢9b5L5!{ 
±h[¦b¢!wL!5h twhC9{Lhb!L{ 

!5!/9/h прт нрф оон н нл 

!5!/9 [ǳƎƻ нос  ммр нло н ф 

!ƭŜƴǘƻ нфп  нну прф нм пф 

wŜƴŀŎŜǊ ноу тр ннт мл ф 

{ŀǊŜƭŀ ссу рлм мсн мс нт 

C9D!5!/9 л  л л л п 

¢h¢![ мΦуфо  мΦмту мΦоуо рм мму 

·¦b¢! 5Lw9/¢L±! 9v¦Lth ¢;/bL/h !{h/L!/Ljb{ 

tw9{L59b/L! [ǳŎƛŀƴƻ  

CŜǊƴłƴŘŜȊ  

±L/9tw9{L59b/L! [ǳƛǎŀ  

wŀƳƝǊŜȊ 

{9/w9¢!wN! CƛŘŜƭ /ŀǎǘǊƻ 

¢9{h¦w!wN! 5ƻƭƻǊŜǎ  

bŀǾŀƭ 

±hD![N! [ŀǳǊŀ !ōŜƭŜŘƻ 

5Lw9//Ljb .ŜƎƻƷŀ  

IŜǊƳƛŘŀ 

/ha¦bL/!/Ljb LǊŜƴŜ  

/ŀƴŎŜƭŀǎ μ 5ŀǾƛŘ hǘŜǊƻ 

twh·9/¢h{ !ŘƻƭŦƻ aΦ  

DƻƴȊłƭŜȊ  

¢w!.![[h {h/L![ 9ƴǊƛǉǳŜ 

/ŀƭǾƻ μ!ƴŘǊŜŀ !ōŜƭ 

!5aLbL{¢w!/Ljb {ǳǎŀƴŀ  

/haL¢; 59 5Lw9//Ljb{ 5!{ 

!{h/L!/Ljb{ C959w!5!{ 

bŀǘŀƭƛŀ ŘŜ [ƭŀƴƻ ό!5!/9/hύ 

LǊƛŀ !ōŜƭ ό!5!/9 [ǳƎƻύ 

DƻƴȊŀƭƻ aƛǊŀ ό!ƭŜƴǘƻύ 

bƻŜƭƛŀ [ǳǉǳŜ όwŜƴŀŎŜǊύ 

wƻŎƝƻ DŀǊŎƝŀ ό{ŀǊŜƭŀύ 



п 

 

qw мΦуоп 
t9w{h!{ !¢9b5L5!{ {9{Ljb{ Lb5L±L5¦!L{ 

ттл ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

мΦлсп ƘƻƳŜǎ 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ !/¢L±L5!59{ Dw¦t!L{ 

стл ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

мΦлрс ƘƻƳŜǎ мΦтнс 

!/¢L±L5!59{ Lb5L±L5¦!L{ 9 Dw¦t!L{ 

.ƻŎŎƛŀ 

tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘŜ 

¢ŜǊŀǇƛŀ ŀŎǳłǝŎŀ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƽƴ !C5 Ŝƴ 5/! 

LƻƎŀ 

tƛƭŀǘŜǎ 

IƛŘǊƻǘŜǊŀǇƛŀ 

E 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

h.·9/-

¢L±h 

CƻǊǘŀƭŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ  

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ  

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řŀ  

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ  

twhDw!π

a! 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ǇŜǊǎƻŀƭ 

twhC9-

{Lhb!L{ 

CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ μ [ƻƎƻǇŜŘƛŀ 

¢ŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ  

9·9/¦¢! 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ 



р 

 

мΦнуу 
t9w{h!{ !¢9b5L5!{ {9{Ljb{ Lb5L±L5¦!L{ 

рпу ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

тпл ƘƻƳŜǎ 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ !/¢L±L5!59{ Dw¦t!L{ 

омм ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

ссп ƘƻƳŜǎ фтр 

!/¢L±L5!59{ Lb5L±L5¦!L{ 9 Dw¦t!L{ 

5ŜǎǘǊŜȊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ Řŀ ±ƛŘŀ 5ƛŀǊƛŀ ό!.±5ύ 

tǎƛŎƻƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘŜ 

/ƻŎƛƷŀ 

/ŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ  

9ǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 

[ŜŎǘƻŜǎŎǊƛǘǳǊŀ 

!ŦŀȄƛŀ 

9ȄǇǊŜǎƛƽƴ  Ŝ ·Ŝǎǘƻǎ 

Ҧ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

Ҧ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

h.·9/-

¢L±h 

CƻǊǘŀƭŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ  

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ  

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řŀ  

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ  

twhDw!π

a! 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ǇŜǊǎƻŀƭ 

twhC9-

{Lhb!L{ 

¢ŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ μ  

[ƻƎƻǇŜŘƛŀ μ !ǳȄƛƭƛŀǊ 

9·9/¦¢! 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ 

qw 

E 



с 

 

E 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ !/¢L±L5!59{ Dw¦t!L{ 

соу ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

мΦуфо ƘƻƳŜǎ нΦром 

!/¢L±L5!59{ 59 Lb/[¦{Ljb {h/L![ 

aŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ μ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ μ /ŀǊǇƛƴǘŀǊƝŀ 

LƴŦƻǊƳłǝŎŀ μ ·ƻǊƴŀŘŀǎ LƴǘŜǊȄŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ μ 

CŜƛǊŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ όhǳǊŜƴǎŜύ μ ·ǳƴǘŀƴȊŀǎ  

ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǎ 

!/¢L±L5!59{ 59 [9/9w Lb/[¦{L±h 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻǊƴŜƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ μ !ǎƛǎπ

ǘŜƴŎƛŀ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ μ {ŀƝŘŀǎ ŀ 

ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŦŜǎǘŀǎ μ {ŀƝŘŀǎ ŘŜ ƭŜŎŜǊ ƎŀǎǘǊƻπ

ƴƽƳƛŎƻ μ {ŀƝŘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ μ hōǊŀŘƻƛǊƻǎ ŘŜ 

ǘŜŀǘǊƻΣ ǊƛǎƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ƻǳ ŘŜ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ μ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ Ŝ Dŀƭŀǎ {ƻƭƛπ

ŘŀǊƛŀǎ μ !ƴŘŀƛƴŀǎ μ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ  

 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

h.·9/-

¢L±h 

CƻǊǘŀƭŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ  

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ  

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řŀ  

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ  

twhDw!π

a! 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ǇŜǊǎƻŀƭ 

twhC9π

{Lhb!L{ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ μ  

!ƴƛƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ  

9·9/¦¢! 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ  



т 

 

нΦмсп 
Lb¢9w±9b/Ljb{ {9{Ljb{ Lb5L±L5¦!L{ 

ффн ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

мΦмтнƘƻƳŜǎ 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ !/¢L±L5!59{ Dw¦t!L{ 

тф ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

тм ƘƻƳŜǎ мрл 

!/¢L±L5!59{ Lb5L±L5¦!L{ 9 Dw¦t!L{ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȄŜǊŀƭ μLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎŜŎǳŜƭŀǎ Řƻ 5/! Ŝ ƻ ǎŜǳ ƳŀƴŜȄƻ μ 

¢ŜǊŀǇƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ μ !ǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽȄƛŎŀ μ DǊǳǇƻ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ μ ±ƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀǎ μ aŜǎŀǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘŜ Ǌǵŀ 

!/¢L±L5!59{ Dw¦t!L{ 9{t9/NCL/!{ 

hōǊŀŘƻƛǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ aŜƳƻǊƛŀ [ŜǾŜ μ 

hōǊŀŘƻƛǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ 9ǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƎƴƛǝπ

Ǿŀ μ hōǊŀŘƻƛǊƻ ŘŜ ŘŜǊŜƛǘƻǎ μ hōǊŀŘƻƛǊƻ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ μ hōǊŀŘƻƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ ǇǵōƭƛŎƻ 

ȄŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ 5/! Ŝ DǳƝŀ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǎ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴǎΣ ǎŜǊǾƛȊƻǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ  

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȄǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎΦ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

h.·9/-

¢L±h 

CƻǊǘŀƭŜŎŜƳŜƴǘƻ Řŀ  

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ  

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řŀ  

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ  

twhDw!π

a! 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ  

ŀǎŜǎƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

twhC9-

{Lhb!L{ 
tǎƛŎƻƭƻȄƝŀμ ¢Ǌŀōŀƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ  

9·9/¦¢! 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ  

qw E 



у 

 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{  

оол 

ah59[h 59 !¢9b/LjbΦ C!{9{ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ  

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Řƻ tƭŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ     

LƴƛŎƛƻ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

!ƭǘŀ Řŀ ǇŜǊǎƻŀ ǳǎǳŀǊƛŀ 

{ŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 

!/¢L±L5!59{ 

9ǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎƻ-ƳƻǘǊƛȊ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜ ŀŎǳłǝŎŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 

!ŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ !.±5 Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƛǎ 

[ƛƴƎǳŀȄŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

h.·9/-

¢L±h 

!ŎŀŘŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ǇŜǊǎƻŀƭ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ 

5/! 

twhDw!π

a! 

!ǳǘƻƴƻƳƝŀ tŜǊǎƻŀƭ Ŝ  

LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ tŜǊǎƻŀǎ 

Ŏƻƴ 5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ 

twhC9π

{Lhb!L{ 

tǎƛŎƻƭƻȄƝŀ-ƴŜǳǊƻǇǎƛŎƻƭƻȄƝŀ 

μ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ μ [ƻƎƻǇŜŘƛŀ 

μ ¢ŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ μ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

[¦D!w9{ 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ  

E 



ф 

 

t9w{h!{ !¢9b5L5!{ 

мΦорт 

C!{9{ 9 !/¢L±L5!59{ 

!ŎƻƭƭƛŘŀ 

tǊƛƳŜƛǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ μ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊǎƻŀƭ μ 

!ǎŜǎƻǊŀǊ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ 5/! Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

μ LƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ μ {ŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

Ŏŀǎƻ μ {Ŝǎƛƽƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ƎǊǳǇŀƛǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ κ ŀǇƻƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

{Ŝǎƛƽƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ƎǊǳǇŀƛǎ μ 

¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ȄŜǎǝƽƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ μ 

!Ǉƻƛƻ Ŝ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƛŘŀŘƻǊŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

μ {ŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ μ wŜŦƻǊȊŀǊ ƻ 

ǘŜŎƛŘƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ μ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀȄǳŘŀǎ Ŝ  

ƭŜȄƛǎƭŀŎƛƽƴ μ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ μ /ƘŀǊƭŀǎ Ŝ ǎŜǎƛƽƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 

CLb!b/L! 

{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ł 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ Řƻ 

лΣт҈ Řƻ LwtC 

h.·9/-

¢L±h 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ 5/! Ŝ ƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǇƻƛƻ  

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ łǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

twhDw!π

a! 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ !Ǉƻƛƻ ŀ  

CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ tŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ 

5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ !ŘǉǳƛǊƛŘƻ 

twhC9-

{Lhb!L{ 
tǎƛŎƻƭƻȄƝŀ μ ¢Ǌŀōŀƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ 

[¦D!w9{ 
!5!/9/h μ !5!/9 [ǳƎƻ μ 

!ƭŜƴǘƻ μ wŜƴŀŎŜǊ μ {ŀǊŜƭŀ  

E 



мл 

 

~  пт 
нр ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

нн ƘƻƳŜǎ 

t9w{h!{ !{L{¢9b¢9{ 

~  по 
оо ƳǳƭƭŜǊŜǎ 

мл ƘƻƳŜǎ 

t9w{h!{ !{L{¢9b¢9{ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

!5!/9/h 
нмκлфκнлмф μ                  

CŜǊǊƻƭ Ŝ aǳƎŀǊŘƻǎ 

!5!/9 

[¦Dh 

лоΣ лп Ŝ лрκлрκнлмф μ  

CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŀǊǊƛŜƎƻǎ ό[Ŝƽƴύ 

![9b¢h 
мл Ŝ мсκммκнлмф μ          

!ƭƭŀǊƛȊ όhǳǊŜƴǎŜύ 

w9b!/9w 
нм Ŝ ннκлсκнлмф μ       

/ŀƳǇƛƴƎ h aǳƝƷƻ όhƛŀύ 

{!w9[! 
нмκлфκнлмф μ                  

5ha¦{ ό! /ƻǊǳƷŀύ 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ 

ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

!5!/9/h 
нмκлфκнлмф μ                  

IƻǘŜƭ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ .Ǌƛƽƴ 

!5!/9 

[¦Dh 

лфκммκнлмф μ  

.ŀƭƴŜŀǊƛƻ ŘŜ [ǳƎƻ 

![9b¢h 
ноκлрκнлмф μ                

tŀǊŀƳƻǎτ¢ǳƛ 

w9b!/9w 
лпκмлκнлмф μ .ŀƭƴŜŀǊƛƻ 

/ŀƭŘŀǎ ŘŜ tŀǊǘƻǾƛŀ 

{!w9[! 
олκмл Ŝ луκммκнлмф μ                  

.ŀƭƴŜŀǊƛƻ  /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 



мм 

 

CLb!b/L! 
9ǎŎƻƭŀ DŀƭŜƎŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ ǇŀǊŀ /ƛŘŀπ

Řłƴǎ 

[¦D!w9{ 
! /ƻǊǳƷŀΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΣ 

tƻƴǘŜǾŜŘǊŀΣ ±ƛƎƻΣ [ǳƎƻ Ŝ hǳǊŜƴǎŜ 

5!¢! hǳǘǳōǊƻ нлмф 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀŘƻƛǊƻǎ Ŏƻ ƻōȄŜŎǝǾƻ ŘŜ 

ƳŜƭƭƻǊŀǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƳƛǝƎŀǊ ŀ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ Řŀƴƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ 

/ƘŀǊƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΥ с 

tŜǊǎƻŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΥ сп 

CLb!bπ

/L! 
5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻǊǳƷŀ 

[¦D!π

w9{ 

/ƻƳǇƭŜȄƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 

5!¢! мпκлрκнлмф 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Řŀ ƎǳƝŀ ǎƻōǊŜ 5ŀƴƻ /ŜǊŜπ

ōǊŀƭ !ŘǉǳƛǊƛŘƻ ŘƛǊƛȄƛŘŀ łǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ tƻǎπ

ǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘƛŦǳƴŘƝǊƻƴǎŜ ŀǎ ǾŜǊǎƛƽƴǎ Ŝƴ 

ǇŀǇŜƭ Ŝ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻǳǎŜ ŀ ǎǵŀ ǘǊŀŘǳπ

Ŏƛƽƴ ŀƻ ŎŀǎǘŜƭłƴΦ 



мн 

 

CLb!b/L! 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛŞ Ŝ  

CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǾƛǊŀƭǘŀ 

5!¢! нлму τ нлмф 

[¦D!w {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

Ҧ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Řǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

Ŏƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜ 

Ҧ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜ 

Ҧ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Ŏƻƴ 

ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ·ǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ Řŀ hŬŎƛπ

ƴŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴǎ Řŀǎ ŀǎƻŎƛŀπ

ŎƛƽƴǎΦ 

Ҧ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ±LLL !ƴƴǳŀƭ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΥ 

±ŀƭƻǊ {ƻŎƛŀƭ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘƻ {ƻǎǝπ

ōƭŜΦ 

Ҧ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ Ƴƻπ

ƴŜǝȊŀŎƛƽƴ Řƻ ±ŀƭƻǊ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ C9D!5!π

/9 ƴŀ ǇłȄƛƴŀ ǿŜōΦ 

aŜŘƛŎƛƽƴ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ǎŜǊǾƛȊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƻ  

5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ !ŘǉǳƛǊƛŘƻ Řŀǎ           

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ Ŝ Řŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 



мо 

 

E 

CLb!b/L! 
/ƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƝŀ ŘŜ 

tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭ 

5!¢! нфκлфκнлмф 

[¦D!w {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

Ҧ Cŀōƛƻƭŀ DŀǊŎƝŀΣ ŎƻƴǎŜƭƭŜƛǊŀ ŘŜ  

tƻƭƝǝŎŀ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝ [ǳƛǎŀ wŀƳƝǊŜȊΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴπ

ǘŀ ŘŜ C9D!5!/9Υ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ 

Ҧ aƛƎǳŜƭ !ƴȄƻ DŀǊŎƝŀΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ Řƻ 

/I¦{Υ Ψ/ƻƳƻ ǇǊƻǘŜȄŜǊ ƻ ǉǳŜ Ş Ǿŀƭƛƻǎƻ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŞǝŎƻΚΩ 

Ҧ aȎ WŜǎǵǎ DƻƛƪƻŜǘȄŜŀΣ 5ƻǳǘƻǊŀ Ŝƴ 5ŜǊŜƛǘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΥ  Ψh ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ŞǝŎŀ Ŝƴ 

ǎŜǊǾƛȊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΩ 

Ҧ aȎ WƻǎŞ /ŀŎƘŀŦŜƛǊƻΣ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀ 

І{ŀƭǳŘ{ƛƴ.ǳƭƻǎΥ Ψ{ŀǵŘŜ ƴŀ wŜŘŜΦ /ƻƳƻ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀȊ Řƻǎ ōǳƭƻǎΚΩ 

Ҧ WƻǎŞ [ǳƛǎ .ƛƳōŜƭŀΣ 5ƻǳǘƻǊ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻȄƝŀΥ 

Ψ;ǝŎŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŀǊŀ ǳƴƘŀ ƳŜƭƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ ƴƻ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΩ 

Ҧ aƛƭŀƎǊƻǎ /ŀǎǘǊƻΣ ŎƻƴŎŜƭƭŜƛǊŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 

{ƻŎƛŀƛǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ Ŝ [ǳŎƛŀƴƻ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ C9D!5!/9Υ /ƭŀǳǎǳǊŀ 

t9w{h!{ !{L{¢9b¢9{ 

ммп 

9ƴǘǊŜƎŀŘƻ ł ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻȄƝŀ ǇŀǊŀ 

tŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ Řŀ Cŀπ

ŎǳƭǘŀŘŜ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻȄƝŀ Řŀ ¦{/ Ǉƻƭƻ ŎƻƛŘŀŘƻ 

Řŀ ƘƛȄƛŜƴŜ ōǳŎƻŘŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ 

ŘŜǎŘŜ мффн ŀƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ 5/!  



мп 

 

tǊƻȄŜŎǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀŎƘŜƎŀǊ ŀ ǘƻπ

Řŀ ł ŎƛŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǊǎƻŀǎ 

Ŏƻƴ 5/! ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘǳƴƘŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳǊπ

ǘŀƳŜǘǊŀȄŜǎ Ŝ ŘǳƴƘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǇŜǊŎƻǊǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƎŀƭŜƎŀǎ 

r  
ол ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 

т ǾƛŘŜƻǎ CLb!b/L! Ҧ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ [ŀ /ŀƛȄŀ  

±LDh 
!ǇƻΩǎǘǊƻǇƘŜΦŀǊǘŜ 

лмκлсκмф ŀ лмκлтκмф 

[¦Dh 
[ŀ CŜǊǊŜǘŜǊƝŀ 

лпκлфκмф ŀ лмκмлκмф 

{!b¢L!Dh 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ #ƴȄŜƭ /ŀǎŀƭ 

ннκмлκмф ŀ луκммκмф 

h¦w9b{9 
/I¦h 

лмκмнκмф ŀ мрκлмκнл 

t9w{h!{ !{L{¢9b¢9{ 

tǊƻȄŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŬƭƳŜǎ ƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀōƻǊŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛǎǘŀΣ ƻ 5ŀƴƻ /ŜǊŜōǊŀƭ !ŘǉǳƛǊƛŘƻ 

E мут 

CLb!b/L! Ҧ 5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ Řŀ /ƻǊǳƷŀ  

! /hw¦e! 
{ŜŘŜ !ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 

мрΣ нн Ŝ нуκмлκмф 

{!b¢L!Dh 
{ŜŘŜ !ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 

мсΣ но Ŝ омκмлκмф 



мр 

 

5!¢! ммκмлκмф ŀ луκммκмф 

[¦D!w9{ 

! /ƻǊǳƷŀ μ !ǊȊǵŀ μ ! 9ǎπ

ǘǊŀŘŀ μ.ǳǊŜƭ ŀμ [ǳƎƻ μ 

aƻƴŦƻǊǘŜ μ hǳǊŜƴǎŜ μ 

wƛōŜƛǊŀ μ {ŀƴǝŀƎƻ μ ±ƛƎƻ 

Ҧ 5ƛŦǳǎƛƽƴ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŎƛƴŎƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴǎ Ŝ Řŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ όƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Ŝ ƳŜŘƛƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎύ 

Ҧ ¢ǊŀŘǳŎƛƽƴ Ŝ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Řƻ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘƻ Řƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ 

Ҧ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƻ ŀŎǘƻ ŘŜ {ŀǊŜƭŀ 

Ҧ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴǎ Řƻ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ C95!/9 

ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

Ҧ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘǳƴƘŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Ŏƻŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴǎ Řƻ ƳƻǾŜƳŜƴπ

ǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ ǘŀƴǘƻ Ǉƻƭƻ 5Ɲŀ Řƻ 5/! 

ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻ 5Ɲŀ Řƻ LŎǘǳǎ 


